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La Complexité du Développement La Complexité du Développement 
TechnologiqueTechnologique

R&D, Savoir-Faires, 
Résultats Scientifiques

Choix de technologies 
élémentaires

Intégration dans des 
systèmes complexes

Contrôle et maîtrise des 
diverses interactions

Stratégie d’Entreprise

Facteurs Humains, 
SociauxInnovation

MarchésMarchés



Marché mondial de hautes technologiesMarché mondial de hautes technologies

Les TPE/PME innovantes s’adressent à un Les TPE/PME innovantes s’adressent à un 
marché mondial de hautes technologies, marché mondial de hautes technologies, 

Marché contrôlé par des grands groupes :Marché contrôlé par des grands groupes :

forte capacité financière,forte capacité financière,
long savoirlong savoir--faire,faire,
moyens importants de R&D.moyens importants de R&D.



Le Difficile ChallengeLe Difficile Challenge

Démarrer de rien Démarrer de rien 
mettre en œuvre une innovation jusqu’à un produit fini,mettre en œuvre une innovation jusqu’à un produit fini,
faire «faire « mieuxmieux » que les grands groupes, » que les grands groupes, 
se faire connaître, et reconnaître,se faire connaître, et reconnaître,
se développer et se structurer rapidement pour une se développer et se structurer rapidement pour une 

diffusion à l’échelle mondialediffusion à l’échelle mondiale
financer toutes ces étapesfinancer toutes ces étapes

Les Atouts :Les Atouts :
petites structures dynamiques, adaptativespetites structures dynamiques, adaptatives
esprit neuf, inventivité, une très grande motivationesprit neuf, inventivité, une très grande motivation



Bien se PositionnerBien se Positionner

LeadersChallengers

Acteurs de 
niches

Visionnaires

Vision Complète
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Très bon positionnement stratégiqueTrès bon positionnement stratégique

ProduitProduit

commercialcommercial communication communication 



Valorisation et/ou Valorisation et/ou 
Développement Industriel ?Développement Industriel ?

Deux Stratégies de 
développement pour une spin-off

Créer de la valeur autour 
d’une innovation

Brevets, enveloppes solo …

Mise au point de nouveaux Procédés

Validation de nouveaux concepts

Industrialiser autour d’une 
innovation ou d’une technologie 

de rupture
Brevets avec savoir-faire secrets

Intégration de l’innovation dans un produit

Premiers clients

Adapation au marché, aux retours cients …

Développement industriel
Jeu financier de la valeur

Vente de la spin-off



R&D : La Clé de VoûteR&D : La Clé de Voûte

Pour ces PME et TPE, financer cette R&D 
est une question de survie

Mais,
1. son coût est très important (Il est aussi énorme pour les 

grands groupes)
2. la R&D a aussi une rentabilité qui n'est jamais 

immédiate. 
3. seule une partie de cette R&D s'avèrera, peut-être, 

rentable, différenciatrice et utile dans un futur produit. 
4. Quand c’est le cas, il faut ensuite développer le produit, 

le faire connaître et l’amener sur le marché.



Un Temps de Latence IncompressibleUn Temps de Latence Incompressible
pour faire un championpour faire un champion

Même pour les TPE/PME qui ont été 
visionnaires, qui savent conduire la chaîne de 
l’innovation et qui sont « Time to Market »,

il y a un temps de latence il y a un temps de latence 
incompressible pour concevoir un incompressible pour concevoir un 

produit, l’industrialiser et le produit, l’industrialiser et le 
commercialisercommercialiser



Faire les Champions de Demain Nécessite Faire les Champions de Demain Nécessite 
une Politique Globale et Cohérente :une Politique Globale et Cohérente :

de soutien à l’innovation,de soutien à l’innovation,
de soutien à la recherche,de soutien à la recherche,

de soutien aux TPEde soutien aux TPE--PME qui portent ces PME qui portent ces 
innovationsinnovations



Nécessité d’une Politique Publique de Soutien à Nécessité d’une Politique Publique de Soutien à 
l’Innovationl’Innovation

Tout mettre en œuvre pour :

susciter l’esprit d’entreprise,
en faire un enjeu national,
Stimuler l’innovation,
Améliorer la loi sur l’Innovation, la valoriation des EPST
Stimuler la R&D publique vers de grands programmes, 
Soutenir les PME, et surtout les TPE, tout au long de la 
longue phase de gestation,

Elle doit être complétée par des capitaux



Effort important deEffort important de l’Etatl’Etat
pour le Soutien à la Recherche et l’Innovationpour le Soutien à la Recherche et l’Innovation

ANR
~950 M€

DGE
~200 M€

Pôles de compétitivité
~136 M€

Régions

Aéronautique
260 M€

JEI
150 M€

CIR
950 M€ SUIR, FCPR, FCPI

Oséo innovation
~900 M€



Loi sur les lLoi sur les l’’InnovationInnovation autorise les chercheurs à valoriser leurs 
travaux, en créant une entreprise.
Le label Carnot : Le label Carnot : attribution à des laboratoires des moyens 
financiers supplémentaires pour favoriser le transfert de technologie, 
Concours national de lConcours national de l’’innovationinnovation
MastersMasters de la Crde la Crééation d'entreprises du Sation d'entreprises du Séénat nat 
Concours RConcours Réégionaux de lgionaux de l’’InnovationInnovation
Bourses de DoctoratBourses de Doctorat

ANRT (BoursesANRT (Bourses CifreCifre))
RRéégionsgions
CNRSCNRS
MinistMinistèèrere

Autres AidesAutres Aides : pour l’embauche de cadres, de doctorants, de post-
doctorants …

Un effort important deUn effort important de l’Etatl’Etat
pour le Soutien à la Recherche et l’Innovationpour le Soutien à la Recherche et l’Innovation



Un CIR différenciéCIR différencié en fonction de la taille des 
entreprises:

Dépasser le taux de 30% (~50%) pour les TPE
Un taux de subvention différenciétaux de subvention différencié en fonction de la 
taille des entreprises :

Dépasser le taux de 50% pour les TPE, 
dans les projets subventionnés par Oséo, l’ANR 

…
Concours Nationaux de l’Innovation Un Un Prix et Prix et 
pas une subventionpas une subvention

Comment Soutenir le Comment Soutenir le 
Développement des TPE/PME Innovantes Développement des TPE/PME Innovantes 

Mesure 1 : AidesMesure 1 : Aides



Améliorer la loi sur l’Innovationloi sur l’Innovation
Repenser les structures de valorisationstructures de valorisation des organismes 
publics en les rapprochant des laboratoires, 
Donner des moyens associés au Label Carnotmoyens associés au Label Carnot, à destination 
des PME innovantes, avec des moyens pour l’incubation et 
la création de startstart--up dans les laboratoires publics, up dans les laboratoires publics, 
Stimuler de Grands Programmes NationauxStimuler de Grands Programmes Nationaux avec 
laboratoires de recherche publics, PME et Grands Groupes
Regrouper les acteurs publics et privés et les Regrouper les acteurs publics et privés et les 
laboratoires de recherche laboratoires de recherche Campus à l’AméricaineCampus à l’Américaine

Comment Soutenir le Comment Soutenir le 
Développement des TPE/PME Innovantes Développement des TPE/PME Innovantes 

Mesure 2 : Recherche PubliqueMesure 2 : Recherche Publique



Small BusinessSmall Business ActAct, Public et Privé, Public et Privé

La plus efficace des aides est de faire La plus efficace des aides est de faire 
travailler les PME innovantes travailler les PME innovantes 
en leur passant commandeen leur passant commande

Permet de gardergarder nos PME innovantes sur le territoiresur le territoire
Permet un développement avec moins de capitauxmoins de capitaux
Conduit les TPE/PME à mieux cibler leur stratégie mieux cibler leur stratégie 
d’innovationd’innovation en fonction du marché et des besoins clients
Les grands groupes (partenaires ou clients) vont « tirer » 
ces TPE/PME vers leurs grands marchés mondiauxgrands marchés mondiaux.

Comment Soutenir le Comment Soutenir le 
Développement des TPE/PME Innovantes Développement des TPE/PME Innovantes 

Mesure 3 : S.B.A.Mesure 3 : S.B.A.



Une Politique Globale des PME pour Une Politique Globale des PME pour 
Faire nos Champions de DemainFaire nos Champions de Demain ??

Recherche, 
Formation

Transfert de 
Technologies

Rapprocher les Acteurs
Campus de l’InnovationCampus de l’Innovation

à la Françaiseà la Française

La Commande 
Publique 
(S.B.A.)

La Commande 
des Grands Groupes

(S.B.A.)

Aide aux 
Entreprises

Soutien, Aide 
à l’Innovation

€

Rôle de la Rôle de la 
Force Force 

Publique et des Publique et des 
Grands GroupesGrands Groupes

&&
Rôle des Rôle des 
CapitauxCapitaux
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